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"+*0/3;!D.EE=+5!
!

$1;!F;3;/*;-!=+*0/3;!0)<;F*04=*;F!4;)-;+!-0GG;+;)/;F!0)!H;1=<0,.+=3!+;4.3=*0,)!

-.+0)4!;=+35!/103-1,,-7!I;F.3*F!F1,J!*1=*!5,.)4!H,5F!K=4;F!CLM!5;=+FN!0)!*1;!O)0*;-!

D*=*;F!2,FF;FF!3,J;+!F;3GL/,)*+,3!,<;+!*1;0+!H;1=<0,.+!*1=)!40+3F!,G!*1;!F=E;!=4;7!

6;F20*;!*10F!/3;=+!4;)-;+!4=2!0)!*1;!O)0*;-!D*=*;FB!*1;+;!=22;=+F!*,!H;!),!F04)0G0/=)*!

-0GG;+;)/;!H;*J;;)!4;)-;+F!0)!"F0=)!F,/0;*0;F!KP10)=B!D,.*1!Q,+;=B!=)-!$=0J=)N!0)!

*;+EF!,G!F;3GL+;4.3=*0,)7!%,J;<;+B!J1;)!*;=/1;+F!0)!*1;F;!"F0=)!/,.)*+0;F!J;+;!

=FR;-!*,!+=*;!*1;!F;3GL+;4.3=*0,)!,G!*1;0+!F*.-;)*FB!40+3F!+;/;0<;-!E./1!1041;+!+=*0)4F!

*1=)!H,5F!;<;)!*1,.41!*1;0+!-0+;/*35!E;=F.+;-!2;+G,+E=)/;!J=F!;S.=37!$10F!-0F/,+-!

H;*J;;)!+;F.3*F!/,)/+;*0T;F!1,J!*1;+;!;U0F*F!=!-0F/+;2=)/5!H;*J;;)!2;+/;2*0,)!=)-!

=/*.=3!/,)-./*!0)!F,E;!F,/0;*0;F7!>0)=335B!*1;!=.*1,+!F*+;FF;F!*1;!0E2,+*=)/;!,G!

3;=+)0)4!F;3GL+;4.3=*0,)!FR033F!=*!=!5,.)4!=4;!-.;!*,!*1;!=/=-;E0/!=)-!F,/0=3!H;);G0*F7!
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I;3=*0,)!*,!P,.+F;!P,)/;2*F!!

$1;!/,E23;U0*5!,G!*1;!=G,+;E;)*0,);-!=+*0/3;!E=5!H;!-0GG0/.3*!*,!.)+=<;3!

J0*1,.*!F,E;!/,)F/0,.F!;GG,+*7!"*!G0+F*B!,);!E041*!/,)/3.-;!*1=*!*1;!/,++;3=*0,)!

H;*J;;)!/103-+;)!=)-!*1;0+!H;1=<0,.+=3!+;4.3=*0,)!30;F!0)!4;);*0/F7!%,J;<;+B!H5!

-;3<0)4!-;;2;+!0)*,!*1;!F*+./*.+;!,G!F,/0;*5!0*!0F!+;=F,)=H3;!*,!152,*1;F0T;!*1=*!0*!0F!

),*!);/;FF=+035!H0,3,45!=*!23=57!()!=)*1+,2,3,45B!/.3*.+;!0F!-;G0);-!=F!2=**;+)F!,G!

3;=+);-!H;1=<0,.+!=)-!0-;=F!=/S.0+;-!H5!2;,23;!=F!E;EH;+F!,G!F,/0;*5!KV=<;)-=!

=)-!D1.3*T!@'&@W@&XL@&MN7!9,+;,<;+B!0*!0F!0E2,+*=)*!*,!.)-;+F*=)-!*1=*!/.3*.+;!0F!=!

-0<;+F;B!E,-;+)!/,)/;2*!*1=*!<=+0;F!-;2;)-0)4!,)!*1;!/,EE.)0*5!*1=*!5,.!0)1=H0*7!

$10F!=F2;/*!,G!/.3*.+;!2,F;F!+;=F,)!*,!F.44;F*!*1=*!*1;+;!0F!=!-0GG;+;)/;!H;*J;;)!

F*.-;)*!F;3GL+;4.3=*0,)!0)!*1;!O)0*;-!D*=*;F!=)-!F;3GL+;4.3=*0,)!0)!"F0=7!>.+*1;+E,+;B!

YZ/[.3*.+;!0F!),*!+;0)<;)*;-!H5!;=/1!4;);+=*0,)\!+=*1;+B!J;!3;=+)!0*!G+,E!,*1;+!

E;EH;+F!,G!*1;!F,/0=3!4+,.2F!J;!H;3,)4!*,]^!KV=<;)-=!=)-!D1.3*T!@'&@W@&XN7!$10F!

E;=)F!*1=*!*1;!2+,/;FF!,G!3;=+)0)4!=)-!=/S.0+0)4!*1;!+;S.0+;E;)*F!,G!*1;!

F.++,.)-0)4!/.3*.+;!K;)/.3*.+=*0,)N!/=)!1=<;!=!2+,G,.)-!;GG;/*!,)!*1;!J=5!=!2;+F,)!

30<;F!*1;0+!30G;7!8E,*0,)F!=)-!H;1=<0,.+F!,G!/103-+;)!=*!=!5,.)4!=4;!=+;!,G*;)!

-;*;+E0);-!H5!*1;!/.3*.+;!0)!J10/1!*1;5!J;+;!+=0F;-B!;F2;/0=335!F0)/;!/103-+;)!1=<;!

),*!;)*;+;-!=!2;+0,-!,G!0-;)*0*5!E,+=*,+0.E!J1;+;!*1;0+!/,)/;2*!,G!F;3G!0F!

S.;F*0,);-7!"3*1,.41!*1;!/.3*.+=3!-0GG;+;)/;F!H;*J;;)!*1;!O)0*;-!D*=*;F!=)-!"F0=!

*1=*!/=.F;!*1;!<=+0=)/;!0)!F*.-;)*!H;1=<0,.+!=+;!.)/;+*=0)B!*1;+;!0F!),!S.;F*0,)!*1=*!

*1;!4;);+=3!G=H+0/!,G!*1;F;!F,/0;*0;F!=+;!G.)-=E;)*=335!-0F2=+=*;7!$1+,.41!*1;!

F*.-50)4!,G!1.E=)!/.3*.+;!=)-!*1;!F1=+0)4!,G!=)*1+,2,3,40/=3!R),J3;-4;B!J;!E=5!

H;!=H3;!*,!;<;)*.=335!0-;)*0G5!*1;!F,/0=3!/.;F!*1=*!/=.F;!=),E=30;F!30R;!*1;F;7!
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"3*1,.41!*1;!-0GG;+;)/;!H;*J;;)!"F0=)!=)-!#,+*1!"E;+0/=)!F,/0;*0;F!0F!,G!

0)*;+;F*!0)!*10F!=+*0/3;B!*1;!E,F*!0)*+04.0)4!=F2;/*!*,!-0F/.FF!30;F!0)!*1;!-0F/+;2=)/5!0)!

P10)=B!$=0J=)B!=)-!D,.*1!Q,+;=!H;*J;;)!*;=/1;+!2;+/;2*0,)!,G!F*.-;)*!F;3GL

+;4.3=*0,)!=)-!=/*.=3!F*.-;)*!2;+G,+E=)/;!,G!F;3GL+;4.3=*0,)7!D0)/;!J;!=3+;=-5!R),J!

*1=*!/.3*.+;!1=F!=!2+,G,.)-!;GG;/*!,)!,);_F!=/*0,)F!=)-!H;30;GF!0)!=!F,/0;*5B!J;!/=)!

*+=)FG;+!=)-!;U2=)-!*10F!/,)/;2*!*,!0)/3.-;!*1;!/.3*.+=3!/,)F*+./*0,)!,G!4;)-;+!=)-!

4;)-;+!+,3;F7!$1;+;!0F!=)!.)-;+350)4!-;F0+;!0)!E,F*!F,/0;*0;F!G,+!0)-0<0-.=3F!*,!

H;/,E;!=//;2*;-!E;EH;+F!=)-!G.3G033!*1;!);;-;-!G.)/*0,)F!=)-!+,3;F!,G!4+,.2F!0)!

J10/1!*1;5!H;3,)47!9,F*!0E2,+*=)*35B!0)-0<0-.=3F!;F*=H30F1!/,)*;U*F!,G!H,.)-=+0;F!0)!

J10/1!*1;5!/=)!=)-!/=)),*!=/*7!6.;!*,!*1;!;U*+;E;!<=+0=)/;!H;*J;;)!J1=*!0*!E;=)F!

*,!H;!=!E=3;!=)-!*,!H;!=!G;E=3;B!*1;+;!0F!=!3=+4;!-0<0F0,)!K4;)-;+!4=2N!0)!*,-=5_F!

F,/0;*5!KV=<;)-=!=)-!D1.3*T!@'&@W&M`L&a'N7!$1.FB!;<;)!*1,.41!*1;!/,)-./*!,G!

5,.)4!F*.-;)*F!H;*J;;)!4;)-;+F!E=5!H;!;S.=3B!*1;!/+;=*0,)!,G!F*;+;,*520/=3!4;)-;+!

+,3;F!0)!F,/0;*5!=GG;/*F!*1;!*;=/1;+_F!2;+/;2*0,)!,G!*1;!40+3F_!F;3GL+;4.3=*0,)!,G!

H;1=<0,.+7!()!,*1;+!J,+-FB!0*!F;;EF!*1=*!/.3*.+=3!;U2;/*=*0,)F!,G!40+3!H;1=<0,.+!

<;+F.F!H,5!H;1=<0,.+!=+;!1=<0)4!2+,G,.)-!;GG;/*F!,)!*1;!2;+/;2*0,)!,G!*;=/1;+F7!

$1+,.41,.*!*0E;B!E=)5!=F2;/*F!,G!30<0)4!=F!=!J,E=)!1=<;!H;;)!+;-./;-!G+,E!=!

.)0<;+F=3!3;<;3!*,!,);!,G!4;);+=30*5\!=)-!*1;!F=E;!0F!*+.;!G,+!E;)!KV=<;)-=!=)-!

D1.3*T!@'&@WCMbN7!$10F!0F!,)35!/=.F0)4!*1;!F*;+;,*520)4!,G!4;)-;+!+,3;F!*,!H;/,E;!

0)/+;=F0)435!F*+,)4;+!J10/1B!0)!*.+)B!E=R;F!0*!<;+5!1=+-!G,+!F,E;,);!*,!H;!-;;E;-!

Y=//;2*=H3;^!=)-!Y),+E=3^!J1;)!*1;5!=/*!,.*F0-;!,G!*1;!F,/0=335!/,)F*+./*;-!

/,)*;U*F7!!

!
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6;*;+E0)0)4!*1;!/,E230/=*;-!G,.)-=*0,)!G,+!*1;!-0F/.FF;-!-0F/+;2=)/5!

F;;EF!*,!H;!),!;=F5!*=FR!G,+!=)*1+,2,3,40F*FB!;F2;/0=335!F0)/;!*1;!*J,!=+;=F!,G!F*.-5!

=+;!3,/=*;-!1=3GJ=5!=+,.)-!*1;!c,+3-!G+,E!;=/1!,*1;+7!%,J;<;+B!*1;+;!0F!=!J=5!*1=*!

=)*1+,2,3,40F*F!J033!H;!=H3;!*,!2.*!E,+;!,G!*1;!2.TT3;!20;/;F!*,4;*1;+!+;4=+-0)4!

.)0<;+F=3!=)-!/.3*.+=335!F2;/0G0/!=F2;/*F!,G!H;1=<0,.+=3!+;4.3=*0,)!0)!*1;!O)0*;-!

D*=*;FB!P10)=B!$=0J=)B!=)-!D,.*1!Q,+;=7!8*1),3,45!0F!*1;!/,E2=+=*0<;!F*.-5!*1=*!

=)=35T;F!-0GG;+;)*!/.3*.+;F!K*J,!,+!E,+;NB!0*F!2;,23;B!=)-!*1;!+;3=*0,)F102!H;*J;;)!

*1;!/.3*.+;F!KV=<;)-=!=)-!D1.3*T!@'&@W&@N7!"E,)4!*1;0+!E=)5!4,=3FB!;*1),3,40F*F!

=0E!*,!G,+E.3=*;!4;);+=30T=*0,)F!=H,.*!1.E=)!)=*.+;B!J10/1!0F!),!;=F5!*=FR7!

dG*;)*0E;FB!;*1),3,40F*F!.F;!0)G,+E=*0,)!/,E203;-!0)!;*1),4+=210;F!K0)L-;2*1!

F*.-0;F!,G!,);!2=+*0/.3=+!/.3*.+;!*1+,.41!-0+;/*!/,)*=/*N!0)!,+-;+!*,!/,E2=+;!=)-!

/,)*+=F*!-0GG;+;)*!/.3*.+;F!KV=<;)-=!=)-!D1.3*T!@'&@W&@N7!8F2;/0=335!F0)/;!

;*1),4+=210;F!-;F/+0H;!F,/0=3!H;1=<0,.+F!=)-!*;)-;)/0;FB!;*1),3,40F*F!G0)-!*10F!

0)G,+E=*0,)!<;+5!.F;G.3!KV=<;)-=!=)-!D1.3*T!@'&@W&@N7!e5!3,,R0)4!=*!*1;!-=*=!0)!*10F!

/=F;B!;*1),3,40F*F!J,.3-!1,2;G.335!H;!=H3;!*,!-+=J!F,E;!/,)/3.F0,)F!=H,.*!*1;!J=5!

;)/.3*.+=*0,)!0)!"F0=!F1=2;F!*1;!H;1=<0,.+=3!+;4.3=*0,)!,G!CLM!5;=+!,3-F7!

>.+*1;+E,+;B!*1;5!/,.3-!1,2;G.335!F1;-!3041*!,)*,!*1;!+;=F,)!G,+!-0F/+;2=)/5!

H;*J;;)!2;+/;2*0,)!=)-!2;+G,+E=)/;!,G!4;)-;+!+,3;F!0)!"F0=)!F,/0;*0;F7!"+;!*1;5!

=-,2*0)4!c;F*;+)!F*;+;,*52;F!,G!4;)-;+f!e;/=.F;!,G!E;-0=f!:3,H=30T=*0,)f!$1;F;!

=+;!*1;!F,+*F!,G!S.;F*0,)F!*1=*!J033!1;32!3;=-!;*1),3,40F*F!,)!=!2=*1!*,!F,3<;!*10F!

2;/.30=+!*+;)-!0)!F,/0;*57!

!

!

!
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P,)/3.F0,)!

$10F!=+*0/3;!F.22,+*F!E=)5!2+;<0,.F!G0)-0)4F7!e=F;-!,)!2+;<0,.F!+;F;=+/1B!J;!

;U2;/*!40+3F!*,!1=<;!1041;+!/3=FF+,,E!H;1=<0,.+=3!+;4.3=*0,)!0)!*1;!O)0*;-!D*=*;F!

KP=E;+,)Lg,)0*T!;*!=37W&X&L&bAN7!D0)/;!E,F*!,G!*1;!+;F;=+/1!J=F!-,);!0)!*1;!O)0*;-!

D*=*;FB!J;!1=<;!=!<;+5!c;F*;+)!2;+F2;/*0<;!J1;)!0*!/,E;F!*,!;<=3.=*0)4!*1;!

/,)*;)*F!,G!*10F!=+*0/3;7!"3*1,.41!*10F!E=R;F!0*!;=F5!*,!0-;)*0G5!*1;!4;)-;+!4=2!0)!*1;!

O)0*;-!D*=*;F!KJ10/1!J;!1=<;!-,);!;GG0/=/0,.F35NB!0*!2,F;F!F;+0,.F!-0GG0/.3*5!0)!

-;*;+E0)0)4!0G!*1;!G0)-0)4F!0)!"F0=!=+;!0)!G=/*!<=30-7!()!;0*1;+!/=F;B!*1;!0)G,+E=*0,)!

/,)*=0);-!0)!*10F!=+*0/3;!-;G0)0*;35!=--F!*,!,.+!/.++;)*!.)-;+F*=)-0)4!,G!1,J!

2;+F2;/*0<;F!,G!4;)-;+!+,3;F!-,)_*!=3J=5F!30);!.2!J0*1!=/*.=3!/,)-./*!,G!4;)-;+!+,3;F!

0)!F,/0;*57!g;+F,)=335B!(!=4+;;!J0*1!*1;!);JF!=+*0/3;7!(!G;;3!=F!*1,.41!J;!30<;!0)!=!

F,/0;*5!J1;+;!/+0*0/=335!h.-40)4!2;,23;_F!=/*0,)F!=)-!H;1=<0,.+!0F!2=+*!,G!1.E=)!

)=*.+;7!D0)/;!J;!1=<;!=!<;+5!;*1),/;)*+0/!2;+F2;/*0<;!+;4=+-0)4!*1;!4;)-;+!4=2!

/+;=*;-!H5!F*;+;,*520/=3!4;)-;+!+,3;FB!0*!E=5!H;!*1;!/=F;!*1=*!*10F!4=2!-,;F)_*!;U0F*!

;3F;J1;+;!0)!*1;!c,+3-!KG,+!;U=E23;B!0)!"F0=N7!"3F,B!(!=4+;;!J0*1!*1;!=.*1,+F!0)!*1;0+!

F*+;FF!,<;+!*1;!0E2,+*=)/;!,G!*;=/10)4!F;3GL+;4.3=*0,)!FR033F!=*!=!<;+5!;=+35!=4;7!$10F!

J033!.)-,.H*;-35!H+0-4;!*1;!4=2!H;*J;;)!4;)-;+F!=)-!F;*!;=/1!F*.-;)*!,)!=!

2=*1J=5!G,+!F.//;FF7!>,+!E;B!(!J,)-;+!J1;+;!*1;!0);S.=30*5!H;*J;;)!*1;!4;)-;+!4=2!

0)!*1;!O)0*;-!D*=*;F!=)-!"F0=!30;Ff!(F!0*!H=F;-!,)!;)/.3*.+=*0,)!=*!=!5,.)4!=4;f!6,;F!

0EE;+F0,)!0)!F/1,,3!1=<;!=)5!;GG;/*!,)!3;)4*1;)0)4!*10F!4=2f!(!H;30;<;!0*!-,;FB!H.*!

J033!3;=<;!*10F!S.;F*0,)!,2;)!G,+!G.*.+;!+;F;=+/17!(G!J;!/=)!=--+;FF!*1;F;!0FF.;F!=)-!

.)-;+F*=)-!1,J!*1;!4;)-;+!4=2!0)!c;F*;+)!/.3*.+;!0F!/+;=*;-B!J;!/=)!1,2;G.335!

=33,J!/103-+;)!*,!30<;!*1;0+!30<;F!G+;;35B!J0*1,.*!h.-4E;)*!=)-!3;*!*1;E!H;/,E;!J1,!

*1;5!J=)*!*,!H;7!
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c,+RF!P0*;-!!!!!!!!KC!-0GG;+;)*!/1=2*;+F!,G!*1;!*;U*H,,R!=+;!.F;-!=F!*1;!=FF04);-!+;=-0)4FN!

P=E;+,)Lg,)0*TB!P7B!9/P3;33=)-B!97B!?;JR;FB!"7B!P,)),+B!P7B!>=++0FB!P7B!=)-!9,++0F,)B!>7!

@''A!!$,./1!5,.+!*,;Fi!6;<;3,20)4!=!-0+;/*!E;=F.+;!,G!H;1=<0,+=3!+;4.3=*0,)!0)!

;=+35!/103-1,,-7!!"#$%&'()$*(++*&,-.-"#/(&01"#2-#$%B!?.);!&7!

1**2WjjJJJ7F/0;)/;-0+;/*7/,E7;T2+,U5730H+=+57.<0/7/=jF/0;)/;j=+*0/3;j200jD'A

Ab@''M'a'''CaC!K3=F*!=//;FF;-!?.);!@MB!@'&CN!

!

V=<;)-=B!I,H;+*B!=)-!D/1.3*TB!8E035!!

@'&@!!")*1+,2,3,45W!c1=*!6,;F!(*!9;=)!*,!e;!%.E=)f!

#;J!k,+RW!dUG,+-!O)0<;+F0*5!g+;FF7!

!

9/P3;33=)-B!9;4=)!

@'&C!!le,5F!J033!H;!H,5Fl!0)!ODB!H.*!),*!0)!"F0=7!3#-4+5&62"2-&75)8-#.)2%B!9=5!@@7!

1**2WjjJJJ7;.+;R=3;+*7,+4j2.Hm+;3;=F;Fj@'&CL'bj,F.LJH'b@@&C7212!K3=F*!

=//;FF;-!?.);!@MB!@'&CN!

!


